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Tays Uudistamisohjelma taustaa
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Sairaalan toiminnot hajautuneet 60-luvun tilat eivat
mahdollista uusia toimintamalleja

Uusiutuvien hoitomenetelmien tuomat tarpeet

Tuottavuuden parantamisen valttamattomyys
‘ Taysin uudistamisohjelma

* Valtuusto hyvaksyi 20.9.2010 toiminta- ja talous-

suunnittelua ohjaavaksi puitesuunnitelmaksi

mm) \Varmistaajasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelut.



Mita on Uudistamisohjelma?

Uudistamisohjelma on kokonaisvaltainen toimintaprosessien
uudistamis- ja kehittamishanke, jossa uusilla tiloilla pyritaan
tukemaan toimintamalleja

1. Hanke el ole pelkka tilahanke
2. Miten tuotamme palveluja 2030-luvulla

3. Toimintamalleja kehittamalla vastaamme tulevaisuuden
palvelutarpeisiin, mm.

henkiloston saatavuus, palvelutarpeen kasvu,
potilasturvallisuus ja laatu
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Uudistamisohjelman hankkeet 2010-2024

T-rakennus (aikuispsykiatria), 2023

Fa

&' S~
D-rakennus (sis. tuki- ja R ‘.c"' F-rakennus
likuntaelinkeskus, - E-rakennus (sis. ﬁ‘_,“ (verisairaudet ja
verisuonikeskus, ‘ < X munuaiskeskus ja == isotooppilaaketiede),
synnytysyksikko, LY _ ¥ infektioyksikkd), 2015 ,'.'53/'- 2020
vastasyntyneiden teho- e - e
osasto), 2020 : 3

.Q'

23aE s
w':::nnﬂ

|

t ‘

144- Ly
e
t’(dld .
erndn
PEEEEEY

(77
5

# Sydansairaala ja parkkihalli, 2018 s

S
-

A

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tays uudistamisohjelman
loppuvaihe

Vuonna 2010 alkanut uudistamisohjelma
on nyt puolivalissa

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Strateginen

TAYS UUDISTAMISOHJELMAN ohjaus
RAKENTAMISHANKKEEN
ORGANISAATIO
Aluehallitus 24.6.2024

Poliittisen ja
virkavalmistelun
yhteensovittamisryhma

HYVINVOINTIALUEEN ALUEHALLITUS /-VALTUUSTO

KONSERNI- JA TOIMITILAJAOSTO

Alueh. pj ja vpj, KoTo pj
ja vpj, hankej., hva-joht.
ja konsernip. joht.

HVA JOHTORYHMA
HARKEGLE “Projektin johtoryhma
huolehtii riskienhallinnan ja
Projektin johtoryhma vastuullisuuden
Pj. hankejohtaja, KoTo-jaoston puheenjohtajat, nimetyt toteutumisesta mukaan lukien

PROJEKTITOIMISTO vastuuhenkil6t, tyésuojeluvalt., luottamusmiehet harmaan talouden torjunta.

Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen
tehtavaalueella

Toiminnallinen suunnittelu Tekninen suunnittelu ja
Toiminnallisen suunnittelun johtaja rakennuttaminen,
Kiinteist6johtaja
Rakennuttajapaallikko
Toiminnalliset
projektipaallikot
Rakennuspaallikko

Projektipaallikko
Tukipalvelut ja logistiikka
Talotekniikkapaallikko

Erikoisasiantuntija

A kki/laakelogistiikk:
e Rakennuttamisen

e et projektipaallikot ja
pleleRapeallkiy tekniikan asiantuntijat
ICT & Teknologia

Suunnittelukoordinaattorit

Pirkanmaan
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TAYS UO hankkeiden ja PJU hankintakilpailun eteneminen

Hyvéaksytty Toteutusmuoto
:taenlﬁ]easuun' ? Urakoitsijgvalinta ' G2063 LNPSY otettu kayttdon
: | kehitysvalheeseen Rakentamisen aloitus , Rakentamisen aloitus P-rakennus
! ! , M-rakennus (PJU-sopimus)
120061 Sairaalarakentaminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Rakennuslupa i | | [ [ [ [ [ ][]
Yleissuunnittelu I —————————— =N h ﬂ L)
PJU kehitysvaihe [FSSIESSSEN___——
Rakentaminen a-b -lohkot
Q-rakennuksen purku w
Rakentaminen c-dlohkot e e e i ' ' v i ' e m .
Rakentaminen e-lohko ja S-rakennus [ 111 e
120071 Pysakointi- ja huoltorakennus 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Rakennuslupa L[] | oot | [ ] ||
Yleissuunnittelu s ————————— Y u = |l * l| O
PJU kehitysvaihe
Rakentaminen RN EESEmESmmssmmmsss==ssssssss===s=msss
Strateginen vaihe Hankintavaihe 9kk ja valmistelu CUFRELG Toteutusvaihe

9kk

F 6 urakoitsijaa Fl urakoitsija F 1 urakoitsija

Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu 11/2024-7/2026
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Uudistamisohjelman hankkeet 2025-2032

Lasten- ja Hoitajankadun
nuorisopsykiatria, parkkitalo,

valmis 2028 aloitus 2026

Purettava vanha &
Y-talo, 2025 i

Pysakointi ja
logistiikka,
aloitus 2028

T £20aRESE
huu

yliopistollinen
sote-asema,
aloitus 2026

~

wa Uudistamisohjelman
> o Ioppqvalhe, eli = =34
Taysin vanhan osan R Ee
. uudistaminen*, valmis 2032 M ol B %4 b iy
Purettava P- ja C- '

-l
rakennukset 2026 ja Q- ARCH IT,ECTS
rakennus 2028 :

P2
* Uuteen rakennuskokonaisuuteen sijoittuu Tays Paivystys Acuta, leikkaussaleja,
Pirkanmaan kuvantamisyksikoita, synnyttaneiden vuodeosastohoito, paakeskus seka tehohoidon,
hyvinvointialue sisatautien ja keuhkosairauksien, gynekologian, gastroenterologian ja gastrokirurgian,

urologian ja yleiskirurgian yksikoita.



Toiminnallinen
suunnittelu




Toiminnallista suunnittelua ohjaavat periaatteet

« Raskaista hoidoista kevyempiin hoitoihin
* Vuodeosastoilta toiminta poliklinikoille
 Leikkausosastoilta heraamon ja kotiuttamisosaston kautta kotiin
« Samankaltaisen toiminnan keskittaminen suurempiin kokonaisuuksiin
 [Infuusiopoliklinikat/Endoskopiatoiminta/ Valvontaosastot
« Kasvuennusteet ja tilamitoitusperusteet
« Vaestbpohjan kasvuennusteet
 Erikoisalakohtainen sairastavuuden kehitys

« Kehittamistoimien ja toiminnallisten muutosten vaikutus tilatarpeeseen

Pirkanmaan
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Digitalisaatio vahentaa tilatarvetta, mutta
vuodeosastojen koot kasvavat

Poliklinikat ja Vol
leikkaussalit Toimistotilat Salraansijojen maara

. vahenee 15 %.
Tiloja vahennetdan 20 % Etatyon myota
(digipalvelut lisaantyvat). toimistotiloja vahennetaan Yhden hengen huoneita

40 %. lisataan noin 50 %, taméa

Kayttbastetta nostetaan lis&a tilatarvetta
(avoinna klo 18 asti). kokonaisuudessaan.
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Tuottavuuspotentiaall toiminnoittain

Toiminto U0 [éhuos

Vuodeosasto 17 321 000 €
Avohoito 14 150 000 €
Leikkausosastot 5 587 000 €
Apteekki 5000 000 €
Acuta & POS 4 299 000 €
Kuvantaminen 974 000 €
Sairaalapalvelut 537 000 €
Valinehuolto 490 000 €
Tuomi-logistiikka 278 000 €
Tehohoito 229 000 €
Muut 120 000 €

48 985 000 € Y 30 vuodess:
n. 1.5 miljardia euroa

UO:n kayttokustannukset 433 000 000 €
Tuottavuuspotentiaalin %-osuus 2019 kayttokustannuksista

Pirkanmaan * Potentiaali perustuu kartoitukseen: haastattelut, kehityskohteiden tunnistaminen,
hyvinvointialue kehityskohteiden euromaarisen vaikuttavuuden arvioiminen/laskeminen



Rakentamisen

hankesuunnitelma
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Tilasuunnittelun periaatteet

Selkeys
» Helposti tunnistettavat ja omat logistiset reitit potilaat/omaiset/henkilésté/materiaalit
Muuntojoustavuus
« Mahdollistaa kayttotarkoituksen muutokset
« Mahdollistaa yhteiskayttoiset tilat
Mahdollistaa tulevaisuuden tarpeet
« Uudet teknologiat/Digitalisaatio
Tuottavuutta parantava tyoymparisto
* Yhtenaiset toimintamallit ja tilaratkaisut
* Lyhyet siirtymat yksikdiden valilla
« Parempi tydymparisto lisda tydntekijoiden tyotyytyvaisyys helpottaa rekrytointia ja lisda tydn tuottavuutta
Potilaiden paranemista tukeva ymparisto

» Potilaskokemus/Kuntouttava ymparisto
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: Tulee toimia rakentamisen aikana
SIJAINTI !

Kuvanta- Vuode-
Teho Acuta’' Leikkaus minen  osastot
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SIJAINTI
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Kuvanta- Vuode-
Acuta ' Leikkaus minen  osastot
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Tays UO loppuvaihe kustannukset (alv. 0 %)
Kustannustaso Haahtela 09/2023

Sairaalarakentaminen 688 003 531

Sairaalan varustelu 48 305 631

Aluerakentaminen

Logistiikka ja pysakointi 64 437 333
Syklotronirakennus laitteineen 23 473 040
Purkutyot 6419 538
Muutokset ja yhteydet olemassa oleviin rakennuksiin 41 728 445
Aluetekniikka 30314 475
Aluerakentaminen yhteensa 166 372 831
KUSTANNUKSET YHTEENSA 902 681 993

LOPPUVAIHEEN KUSTANNUS 902 681 993 euroa
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Stm hyvaksynyt vv. 2024-27 investointisuunnitelman 28.11.2023

Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset

2024-2027 | 2028-2032
Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 vhteensa | yhteensa
Pysyvat vastaavat 53 845 121 145 195 200 186 050 © 556 240 490 000
Tays KS yleinen infrastruktuuri 3075 3 510 5 055 4 980 16 620
Tays, Psykiatria T-rakennus 800 800 1 400
Tays Lasten- ja nucorisopsykiatria 22 000 25 350 16 250 63 600
Uudistamisohjelman loppuvaihe 15 300 69 000 147 500 158 500 390 300 490 000
Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus 6 700 16 500 22 900 19 500 65 600
Muut toimitilamuutokset 1 000 700 700 700 3 100
TAYS, pienet hankkeet <400 000 € 500 500 500 500 2 000
Hankkeet, Valkeakoski 2120 1700 480 440 4 740
Hankkeet, Sastamala 1075 400 440 435 2 350
Hankkeet, Pitkdniemi 1275 2 885 1375 995 6 530
Investointeja vastaavat sopimukset 48 058 89 254 69 052 83 555 289 919
Hoeitajantien pysakdintitalo (Kauppi) 11 550 9 230 20 780
Vaativia palvelutarpeita omaavien Kehitysvammaisten
henkildiden asumisyksikkd (Laakarinkallionkatu, Kauppi) 6 075 6 075
Perustettavan perhetukikeskuksen 2 osastoa 3 800
Peltolammin sosiaali- ja terveyskeskus 3 000 3 000
Hiedanrannan sosiaali- ja terveyskeskus 24 000 24 000
Hatanp&an sosiaali- ja terveyskekus 13 000 10 930 472 24 402
Vucokrakiinteistdjen perusparannukset/ uudiskohteet 13 633 66 094 65 580 59 555 204 862
Pirkanmaan

hyvinvointialue Lahde: Aluevaltuusto 5.6.2023: Sote osainvestointisuunnitelma vv. 2024-2027, rakennukset



Lasten- ja nuorisopsykiatrian
uudisrakennus (Y)

« Sijoittuu Tays Keskussairaalan aikuispsykiatrian
(T-rakennus) lahelle.

; r'! T - Kustannusarvio 67,27 miljoonaa euroa (Sis.
H" il " Vanhan Y-rakennuksen lunastuksen).

”i |||.

 Rakentaminen alkanut vuoden 2025 alussa,
paaurakoitsija SRV Rakennus Oy.

« Rakennus otetaan kayttdon vuodenvaihteessa
2027-2028.




Hanketilanne, 1/2025

120061 Sairaalarakentaminen (M)

* Yleissuunnittelu kdynnissa:
» Arkkitehdin yleissuunnitteluvaiheen kesto kesakuu 2025

« Tekniikan yleissuunnitteluvaiheen kesto joulukuu 2025
« Rakennuslupa on lainvoimainen.
« Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu kaynnissa,

11/2024-7/2026

120071 Pysakointi ja huoltorakennus (P)
« Rakennuslupahakemus on jatetty joulukuussa 2024.

* Yleissuunnittelu kaynnissa:
» Arkkitehdin yleissuunnitteluvaiheen kesto keséakuu 2025

« Tekniikan yleissuunnitteluvaiheen kesto joulukuu 2025
« Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu kaynnissa,

11/2024-7/2026
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Tays Keskussairaalan
vanhan osan uudistamisen
lahtOkohdat

» B-rakennus ja A-rakennuksen aula ovat
suojeltuja.

» A-rakennus: osassa kerroksia on ollut
sisdilmaongelmaa ja osastoja tyhjillaan

» B-rakennus: osastoja tyhjillaan ja kerroskorkeus
aiheuttaa toiminnallisia haasteita

« K-rakennus: kerroskorkeus aiheuttaa haasteita

1. BAK-rakennuksille tehtavat toimenpiteet ja
kayttod selvitetadan UO yhteydessa.

2. Paatoksenteko ja toimenpiteiden aikataulun
tarkennetaan selvityksen valmistumisen jalkeen.
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