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Sairaalan toiminnot hajautuneet 60-luvun tilat eivät 

mahdollista uusia toimintamalleja

Uusiutuvien hoitomenetelmien tuomat tarpeet

Tuottavuuden parantamisen välttämättömyys

Taysin uudistamisohjelma 

• Valtuusto hyväksyi 20.9.2010 toiminta- ja talous-

suunnittelua ohjaavaksi puitesuunnitelmaksi

Varmistaa jäsenkuntien 

erikoissairaanhoidon palvelut.

Tays Uudistamisohjelma taustaa



Uudistamisohjelma on kokonaisvaltainen toimintaprosessien 

uudistamis- ja kehittämishanke, jossa uusilla tiloilla pyritään 

tukemaan toimintamalleja

1. Hanke ei ole pelkkä tilahanke 

2. Miten tuotamme palveluja 2030-luvulla  

3. Toimintamalleja kehittämällä vastaamme tulevaisuuden 

palvelutarpeisiin, mm.

• henkilöstön saatavuus, palvelutarpeen kasvu, 

potilasturvallisuus ja laatu 

Mitä on Uudistamisohjelma?



Uudistamisohjelman hankkeet 2010-2024

L-rakennus (lasten ja nuorten sairaala), 2019

T-rakennus (aikuispsykiatria), 2023

D-rakennus (sis. tuki- ja 

liikuntaelinkeskus, 

verisuonikeskus, 

synnytysyksikkö, 

vastasyntyneiden teho-

osasto), 2020

Sydänsairaala ja parkkihalli, 2018

F-rakennus 

(verisairaudet ja 

isotooppilääketiede), 

2020

E-rakennus (sis. 

munuaiskeskus ja 

infektioyksikkö), 2015



Tays uudistamisohjelman 
loppuvaihe

Vuonna 2010 alkanut uudistamisohjelma 

on nyt puolivälissä



HVA JOHTORYHMÄ

HYVINVOINTIALUEEN  ALUEHALLITUS /-VALTUUSTOTAYS UUDISTAMISOHJELMAN 
RAKENTAMISHANKKEEN 

ORGANISAATIO
Aluehallitus 24.6.2024

KONSERNI- JA TOIMITILAJAOSTO 

HANKEJOHTAJA

Toiminnallinen suunnittelu
Toiminnallisen suunnittelun johtaja 

Tekninen suunnittelu ja 
rakennuttaminen, 

Kiinteistöjohtaja
Rakennuttajapäällikkö

Rakennuttajakonsultti
Projektijohtaja 

PROJEKTITOIMISTO 
Strategisen ohjauksen ja järjestämisen 

tehtäväalueella

Strateginen 
ohjaus

Suunnittelukoordinaattorit

Projektipäällikkö
Tukipalvelut ja logistiikka

Erikoisasiantuntija
Apteekki/lääkelogistiikka

Toiminnalliset 
projektipäälliköt

Talotekniikkapäällikkö

Projektipäällikkö
ICT & Teknologia

Rakennuttamisen 
projektipäälliköt ja 

tekniikan asiantuntijat

Projektipäälliköt
Hankinnat

Sopimus- ja riskienhallinta

Projekti-insinööri
Kustannusohjaus

Projekti-insinööri
Turvallisuuskoordinaattori

Tekniikan asiantuntijat ja 
valvojat

Päävalvoja
Työmaiden koordinointi

Rakennuspäällikkö

SUUNNITTELU-
ORGANISAATIO

RAKENTAMIS-
ORGANISAATIO

TEHTÄVÄALUEET
TEHTÄVÄALUEET

TEHTÄVÄALUEETTEHTÄVÄALUEET

Projektin johtoryhmä
Pj. hankejohtaja, KoTo-jaoston puheenjohtajat, nimetyt 

vastuuhenkilöt, työsuojeluvalt., luottamusmiehet*)

Poliittisen ja 
virkavalmistelun 

yhteensovittamisryhmä

Alueh. pj ja vpj, KoTo pj 
ja vpj, hankej., hva-joht. 

ja konsernip. joht.

*)Projektin johtoryhmä 

huolehtii riskienhallinnan ja 

vastuullisuuden 

toteutumisesta mukaan lukien 

harmaan talouden torjunta. 



TAYS UO hankkeiden ja PJU hankintakilpailun eteneminen

Strateginen vaihe Hankintavaihe 9kk ja valmistelu
Kehitysvaihe 

9kk
Toteutusvaihe

6 urakoitsijaa 1 urakoitsija 1 urakoitsija

Toteutusmuoto

Urakoitsijavalinta 

kehitysvaiheeseen
Rakentamisen aloitus

M-rakennus (PJU-sopimus)

G2063 LNPSY otettu käyttöön

Hyväksytty

Hankesuun-

nitelma

Rakentamisen aloitus P-rakennus

Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu 11/2024-7/2026



Uudistamisohjelman hankkeet 2025-2032

Uudistamisohjelman 

loppuvaihe, eli

Taysin vanhan osan 

uudistaminen*, valmis 2032

Purettava P- ja C-

rakennukset 2026 ja Q-

rakennus 2028

Hoitajankadun 

parkkitalo, 

aloitus 2026

Pysäköinti ja 

logistiikka, 

aloitus 2028

Lasten- ja 

nuorisopsykiatria, 

valmis 2028

Purettava vanha 

Y-talo, 2025

Kaupin 

yliopistollinen 

sote-asema, 

aloitus 2026

* Uuteen rakennuskokonaisuuteen sijoittuu Tays Päivystys Acuta, leikkaussaleja, 

kuvantamisyksiköitä, synnyttäneiden vuodeosastohoito, pääkeskus sekä  tehohoidon, 

sisätautien ja keuhkosairauksien, gynekologian, gastroenterologian ja gastrokirurgian, 

urologian ja yleiskirurgian yksiköitä. 





Toiminnallista suunnittelua ohjaavat periaatteet



Digitalisaatio vähentää tilatarvetta, mutta  
vuodeosastojen koot kasvavat

Poliklinikat ja 

leikkaussalit
Tiloja vähennetään 20 % 

(digipalvelut lisääntyvät).

Käyttöastetta nostetaan 

(avoinna klo 18 asti).

Toimistotilat
Etätyön myötä 

toimistotiloja vähennetään 

40 %.

Vuodeosastot
Sairaansijojen määrä 

vähenee 15 %.

  

Yhden hengen huoneita 

lisätään noin 50 %, tämä 

lisää tilatarvetta 

kokonaisuudessaan.



Tuottavuuspotentiaali toiminnoittain

Toiminto UO [€/vuosi]
Vuodeosasto 17 321 000 € 

Avohoito 14 150 000 € 

Leikkausosastot 5 587 000 € 

Apteekki 5 000 000 € 

Acuta & POS 4 299 000 € 

Kuvantaminen 974 000 € 

Sairaalapalvelut 537 000 € 

Välinehuolto 490 000 € 

Tuomi-logistiikka 278 000 € 

Tehohoito 229 000 € 

Muut 120 000 € 

Summa 48 985 000 € 

UO:n käyttökustannukset 433 000 000 €

Tuottavuuspotentiaalin %-osuus 2019 käyttökustannuksista 11 %

*

30 vuodessa
n. 1.5 miljardia euroa

* Potentiaali perustuu kartoitukseen: haastattelut, kehityskohteiden tunnistaminen, 

kehityskohteiden euromäärisen vaikuttavuuden arvioiminen/laskeminen



Rakentamisen 
hankesuunnitelma



Tilasuunnittelun periaatteet

• Selkeys

• Helposti tunnistettavat ja omat logistiset reitit potilaat/omaiset/henkilöstö/materiaalit

• Muuntojoustavuus

•  Mahdollistaa käyttötarkoituksen muutokset

•  Mahdollistaa yhteiskäyttöiset tilat

• Mahdollistaa tulevaisuuden tarpeet

• Uudet teknologiat/Digitalisaatio

• Tuottavuutta parantava työympäristö

• Yhtenäiset toimintamallit ja tilaratkaisut

• Lyhyet siirtymät yksiköiden välillä

• Parempi työympäristö lisää työntekijöiden työtyytyväisyys helpottaa rekrytointia ja lisää työn tuottavuutta

• Potilaiden paranemista tukeva ympäristö

• Potilaskokemus/Kuntouttava ympäristö











Stm hyväksynyt vv. 2024-27 investointisuunnitelman 28.11.2023

Lähde: Aluevaltuusto 5.6.2023: Sote osainvestointisuunnitelma vv. 2024-2027, rakennukset 



Lasten- ja nuorisopsykiatrian 
uudisrakennus (Y)

• Sijoittuu Tays Keskussairaalan aikuispsykiatrian 

(T-rakennus) lähelle.

• Kustannusarvio 67,27 miljoonaa euroa (sis. 

Vanhan Y-rakennuksen lunastuksen).

• Rakentaminen alkanut vuoden 2025 alussa, 

pääurakoitsija SRV Rakennus Oy.

• Rakennus otetaan käyttöön vuodenvaihteessa 

2027-2028.



Hanketilanne, 1/2025

I20061 Sairaalarakentaminen (M)
• Yleissuunnittelu käynnissä:

• Arkkitehdin yleissuunnitteluvaiheen kesto kesäkuu 2025

• Tekniikan yleissuunnitteluvaiheen kesto  joulukuu 2025

• Rakennuslupa on lainvoimainen. 

• Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu käynnissä, 

11/2024-7/2026

I20071 Pysäköinti ja huoltorakennus (P)
• Rakennuslupahakemus on jätetty joulukuussa 2024.

• Yleissuunnittelu käynnissä:

• Arkkitehdin yleissuunnitteluvaiheen kesto kesäkuu 2025

• Tekniikan yleissuunnitteluvaiheen kesto  joulukuu 2025

• Tays UO:n loppuvaiheen projektinjohtourakan hankintakilpailu käynnissä, 

11/2024-7/2026



Tays Keskussairaalan 
vanhan osan uudistamisen 
lähtökohdat

• B-rakennus ja A-rakennuksen aula ovat 

suojeltuja.

• A-rakennus: osassa kerroksia on ollut 

sisäilmaongelmaa ja osastoja tyhjillään

• B-rakennus: osastoja tyhjillään ja kerroskorkeus 

aiheuttaa toiminnallisia haasteita

• K-rakennus: kerroskorkeus aiheuttaa haasteita

1. BAK-rakennuksille tehtävät toimenpiteet ja 

käyttö selvitetään UO yhteydessä. 

2. Päätöksenteko ja toimenpiteiden aikataulun 

tarkennetaan selvityksen valmistumisen jälkeen.



KIITOS
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